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Yhteistoimintaneuvottelujen taloudellinen
tausta (03/202¢)

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on heikko huolimatta vuoden
2025 tilinpaatoksen 8,3 Me ylijaamaisesta tuloksesta. Katettavaa alijadgmaa on edelleen
125 Me.

Alijaaman kattaminen ei ole mahdollista lainsaadannon mukaisesti vuoden 2026 loppuun.
Aluevaltuusto on linjannut etta talous on sopeutettu vuoden 2029 loppuun mennessa,
jotta palvelujen tuottaminen ei vaarannu.

Alijaaman kattamiseksi on aluehallituksen huhtikuussa 2025 hyvaksyma tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma, joka sisalsi sopeuttamistoimenpiteita yhteensa 66 Me vuosille
2025-2027.

Osana lainanottovaltuusneuvotteluja hyvinvointialueelta edellytetaan tuottavuus-ja
taloudellisuusohjelman paivittamista, joka tulee tuoda aluehallituksen kasittelyyn
viimeistaan 15.4.2026
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Neuvotteluprosessi

[ Lehdistotiedote ]

[ limoitus TE-palvelut ]
R\ min. 6 viikkoa

Neuvotteluesitys
Paaluottamus-
edustajille

Paatosten

Neuvotteluaika Pastokset toimeenpano

Henkildstoinfo 25.3 —-6.5.2026

25.2.2026 19.3.2026 2026

. . oomass Irtisanomiset
Neuvotteluesityksen sisalto: \

o : o Muutosturva

- aiottujen toimenpiteiden perusteet

- alustava arvio irtisanomisten, (lomauttamisen) ja
osa-aikaisten maarista

- selvitys periaatteista, joiden mukaan e
irtisanomisen, (lomauttamisen) tai osa- Henkilostoinfo
aikaisuuden kohteeksi joutuvat tydntekijat 13.5
maaraytyvat

- arvio ajasta, jonka kuluessa irtisanomiset,
lomauttamiset ja osa-aikaistamiset tehdaan

K Tyéllistamista edistava toimintasuunnitelma /
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Alustava arvio irtisanomisten ja osa-aikaistamisten ja

tehtavamuutosten maarista seka lomauttamisesta

Vasta neuvottelujen kuluessa ratkeaa lopullisesti, miten saastot toteutetaan.

Yhteistoimintaneuvottelut koskevat koko henkilostoa. Henkilotyovuosien vahentamisessa
hyodynnetaan elakoitymisia, tayttamatta jaavia tehtavia, maaraaikaisuuksien paattymista seka tyon
uudelleen jarjestelyita.

Vahennettavien henkilotyovuosien maara on yhteensa 90 htv (tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa) -> 49 htv

Irtisanottavien tydntekijdoiden tai viranhaltijoiden enimmaismaara on 65 henkilda -> 35 henkiloa
Osa-aikaistettavien tyontekijoiden tai viranhaltijoiden enimmaismaara on 20 henkilda -> 2 henkiloa

Olennaisia muutoksia viranhaltijan/tyontekijan palvelussuhteen ehtoihin, enimmaismaara on 100
henkiloa -> 87 henkiloa
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Yhteenveto henkilostovaikutuksista
(yhteensa 155 henkil6a)

Saastotavoitteena 3 M€/vuosi
Neuvottelutulos 3,1 M€/vuosi

m Tarjotaan uutta tehtavaa ® [rtisanotaan
m Tyhjan vakanssin lakkauttaminen m Likkeenluovutus
m Tehtavan osa-aikaistaminen
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Tehtavamuutoksien toteuttaminen

« Tyonantaja tulee toteuttamaan muutoksia usealla eri tavalla

* Viranhaltijat:

« Tarjoamalla irtisanomisen vaihtoehtona toista virkaa
« Keusote hallintosaanto 49 § Viran haettavaksi julistaminen, kohta 3

» Virka saadaan tayttaa sita haettavaksijulistamatta toiminnan uudelleen jarjestamiseen tai
siihen rinnastuvaan jarjestelyyn liittyva viran tayttaminen tai perustettava uusi virka, kun
virkaan nimitetaan liikkeenluovutuksella palvelukseen siirretty tai aiemmin
hyvinvointialueen vakinaiseen palvelussuhteeseen otettu, kelpoisuusehdot tayttava henkild

 Muuttamalla virantoimitusvelvollisuutta
« Siirtamalla viranhaltija toiseen virkasuhteeseen

« Toimenhaltijat:
« Tarjoamalla irtisanomisen vaihtoehtona toista tehtavaa

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Suunnitellut toiminnan
muutokset ratkaisujen taustalla




lkaantyneiden ja vammaisten palvelut

Ikdantyneiden ja vammaisten

palvelut

Toiminnan kehittaminen

Kotona asumista tukevat palvelut:
Koordinaatiokeskus (aikaisempi keskitetty puhelin
palvelu)

Ikdantyneiden asumispalvelut: varahenkiloston
keskittaminen (resurssipooli)

Vammaisten palvelut: Henkil6kohtaisen avun
oman palvelutuotannon lopetus

Ikadntyneiden asumispalveluyksikkd XXX muutos

Organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman
muutoksia, seka asiakasohjauksen vahvistaminen

Kotihoidon keskitetty puhelinpalvelu muuttuu kotihoidon koordinaatiokeskukseksi, jossa on
keskitetty puhelujen vastaanotto ja asiakasvirtauskoordinaatio kotihoitoon.

Varahenkilosto, vakituiset vuosilomantekijat ja mahdollisesti ydpartio, kotihoidon nykyisen yépartion
rinnalle. Naista syntyy yhteinen lkdaspan resurssipooli. Esihenkilotyon uudelleen jarjestely nykyisin
resurssein. Henkilostomaara ei vahene.

Oma palvelutuotanto paattyy ja asiakkaat siirtyvat muille jarjestamisen tavoille.

Kiinteistd myyty ja hva palveluntuottajana irtisanottu. Uudella palveluntuottajalla vastaavaa
palvelutuotantoa ja uusi tuottaja (IKIFIT Oy) valmis ottamaan tyontekijoita palvelukseensa
liikkeenluovutuksen kautta 31.10.2026. Tyontekijat siirtyvat liikkkeenluovutuksella Ikifitiin
31.10.2026.

Muutoksia muutamiin esihenkilotehtaviin, yksittaisia siirtoja asiakasohjaukseen (omatiimiys)
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Terveyspalvelut ja sairaanhoito

Terveyspalvelut ja sairaanhoito

Toiminnan kehittaminen

Kuntoutustoiminnan kehittaminen

Organisaatiorakenteen ja
johtamisjarjestelman tarkastelu

Taustoitus:

Valtuuston Palvelujen verkostopaatoksen mukaisesti terveyspalvelujen osastotoiminta tullaan
tulevaisuudessa keskittamaan Hyvinkaalle ja Jarvenpaahan ja kuntoutuksen painopistetta
siirretaan varhaisempiin ja kevyempiin kuntoutusmuotoihin.

Uudenmaan sairaalapaikkaselvityksen perusteella Keusoten osastopaikkatarve on 180-200
sairaansijaan sisaltaen osastokuntoutukseen profiloidut paikat.

Keusote on selvittanyt yhdessa HUS:n kanssa Hyvinkaan sairaalamaen pitkan ajan toiminnan
ja tilojen kehittamisen tarpeita. Esityksena on, etta Keusote siirtaa Nurmijarven
osastotoiminnot (sisaltdaen akuuttiosaston ja Kuntoutuskeskuksen) Hyvinkaan H-sairaalaan.
Tarvittavat tilat muodostuvat Keusoten kaytossa olevista tiloista ja HUS:Ita Keusotelle
siirtyvista tiloista. Siirtyminen toteutetaan vuosien 2028-2030 aikana.

Nyt edistetaan kuntoutuksen painopisteen muutosta vahentamalla Kuntoutuskeskuksen

osastokuntoutuksen paikkamaaraa. Kuntoutuskeskuksesta vapautuva henkildsto tai varatut
palkkamaararahat kohdennetaan palveluketjujen pullonkaulakohtiin (esim. Kotikuntoutus)

Esihenkildiden tyon uudelleen jarjestelyja joissakin toiminnoissa
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Asiakasohjaus, integraatio, lasten ja aikuisten

sosiaalipalvelut

Asiakasohjaus, integraatio, lasten

ja aikuisten sosiaalipalvelut

Toiminnan kehittaminen

Talouden tuen asiakassihteeritiimin
perustaminen

Asiantuntijatiimin perustaminen

Varallaolon toimintamallinen kehittaminen
lastensuojelussa

Erityissosiaalityon muutokset
perhesosiaalityossa

Asiakassihteeritiimin perustaminen palvelujen jatkuvuuden ja sujuvuuden turvaamiseksi
nykyisella resurssilla. Aiempien toimenpiteiden vuoksi resurssi on taman hetken tarpeeseen
lilan pieni, ja uudistuksella haetaan lisaa tuottavuutta toita uudella tavalla organisoiden ja
vakioiden. Tiimille tulee esihenkilo nykyisesta resurssista. Sihteeritiimi toimii verkostomaisesti.
Taloudellisen tuen (tdaydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki seka sosiaalinen luototus)
muutoksen yhteydessa tarkastellaan mahdolliset tehtavamuutokset (asiakasohjaajat,
etuuskasittelijat, asiakassihteerit, toimistosihteerit, asiakasneuvoja).

Asiantuntijatiimin perustamisen tavoitteena on saada asiantuntijatyon tuki koko alueen
laajuisesti kayttoon, tunnistaa mahdollisia kehittamistarpeita ja paallekkaisyyksia seka
organisoida tyota uudelleen. Valtaosa AISOn asiantuntijoista tekee hyvinvointialuetasoista
tyota strategisen tyon tukena, ja osa alueella. Uudistuksen tavoitteena on saada kaikkien
asiantuntemus laajaan kayttoon. Asiantuntijatiimille ei ole suunnitteilla erillista esihenkil6a tai
muutoksia tyosuhteeseen, vaan se on verkostomainen kokoonpano.

Lastensuojelun varalla olo kdytanteiden arviointi ja yhtenaisitaminen. Lisaksi kaynnistetaan
kokeilu, jossa lastensuojeluyksikoilla toteutuu ymparivuorokautinen varallaolo Sokrista kasin,
mahdollisuus yhteydenottoon Sokriin. Jatkossa tavoitteena yksi varallaoleva taho.

Perhesosiaalityon erityissosiaalitydon ohjaajien tehtavamuutokset ja tydnjako
sosiaalityontekijoiden kanssa
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Konsernipalvelut (vihennystavoite yhteensi 3 htv)

Palvelukokonaisuus Toiminnan kehittaminen / saastokeino

Tietohallinto Viivastetyt rekrytoinnit, SITRA rahoituksen hydédyntaminen vuosina 2026-2027
kehittamiskustannuksiin (henkil6stékustannussaasto yhteensa noin 240 000€)

Talouspalvelut Toiminnan uudelleen jarjestely

Henkilosto- ja viestintapalvelut Elakoitymisen hyddyntaminen ja toiminnan uudelleen jarjestely
Demokratia- ja hallintopalvelut Toiminnan ja tehtavien uudelleen jarjestely

Tila- ja tukipalvelut Toiminnan uudelleen jarjestely

Laatu- ja valvontapalvelut Tehtavien uudelleen jarjestely
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Neuvotteluissa kasiteltiin henkilostosaastoja
useasta eri nakékulmasta

Henkiloston Toiminnan e e )

* Irtisanominen « Tehtavamuutokset  E-passi - Laakareiden

- Lakkautettavat - Liikkeenluovutus - Auton kayttoetu tyoajan seuranta
vakanssipohjat . Varallaolon . Uimahallietu (toimintamallin ja
(valmistautuminen keskittaminen tyoaikapankin
yt-prosessiin) arviointi)

« Tehtavan osa-
aikaistaminen

Lisaksi kaynnissa
- Lomautukset

'\' KE USOTE - Lomapalkkavelan lyhentaminen
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Lomapalkkavelan kehitys hyvinvointialueen aikana

Alkusaldo
2023

TP 2023

TP 2024

TP 2025

Lomapalkka- Lomapalkkavelan
velka muutos (vaikutus
tulokseen)
- heikentia tulosta
+ parantaa tulosta

29.490.376 eur

36.263.468 eur -6.773.092 eur

39.018.995 eur -2.755.527 eur

39.181.902 eur -162.907 eur

. J

4.329

4.507

4.159
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Lomapalkka-
velka eur / hlg

8.376,87 eur

8.657,42 eur

9.420,99 eur

Pitémé&ttomien
lomapdivien

maara

134.847

140.986

129.194

Lomapalkka-
velka eur /
lomapv

268,92 eur

276,76 eur

303,28 eur

Pitamattomia
paivia / hlo

31,15

31,28

31,06

HenkilGita,
joilla
pitamattomien
paivien maara
> kuin ed.
vuonna

>10 pv
enemman kuin
ed. vuonna

2.925 hloa
979 hloa

2.110 hloa
634 hloa

Henkilgita,
joilla
pitamattomia
paivia
enemman kuin
keskiarvo eli

> 31
pitamatonta
lomapaivaa

2.109 hlga

2.179 hlga

2.077 hloa



Lomapalkkavelan kehitys huhtikuussa (2025 vs.2026)

Vuosi 2026 2363 377 € 32218783 € 34 582 160 €
(2016-2025) (vuosi 2026) (yhteensa)

Vuosi 2025 3948915 € 32215587 € 36 164 502 €
(vuodet 2013-2024) (vuosi 2025) (yhteensa)
Erotus -1 585 538 € 3196 € - 1582 342 €
(sadsto)
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Uuden tehtavan vastaanottamisen harkinta-aika
5 vuorokautta

 Tyontekijalle/viranhaltijalle voidaan tarjota uutta tyotehtavaa irtisanomisen
vaihtoehtona

- Irtisanomisilmoituksen antaminen ei ole kuulemistilaisuus, joten tyontekija voidaan
kutsua samana paivana saamaan irtisanomisilmoituksen

 perusteet on annettu yhteistoimintaneuvottelujen aikana
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Irtisanomisajat tydnantajan irtisanoessa

Palvelussuhde jatkunut keskeytyksetta

Enintadan vuoden 14 paivaa
Yli vuoden mutta enintaan nelja vuotta 1 kuukausi
Yli nelja 4 vuotta mutta enintaan 8 vuotta 2 kuukautta
Yli 8 vuotta mutta enintaan 12 vuotta 4 kuukautta
Yli 12 vuotta 6 kuukautta
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Irtisanomisjarjestys

* Irtisanomisen yhteydessa noudatetaan mahdollisuuksien mukaan sdantoa, jonka mukaan
viimeksi irtisanotaan hyvinvointialueen toiminnalle tarkeita tyontekijoita ja saman

tyonantajan tyossa osan tyokyvystaan menettaneita.

« Jos tyontekijat ovat nailla perusteilla samanarvoisia, kiinnitetdaan huomiota myos
tyontekijan huoltovelvollisuuden maaraan ja palvelussuhteen kestoaikaan.

Saadetty:
« Tyovoiman vahentamisjarjestyksesta on saadetty Hyvinvointialan yleisessa virka- ja
tydehtosopimuksessa (HYVTES luku VIII, 4 §). Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston

tyo- ja virkaehtosopimuksessa (SOTE-sopimus) ja Laakarien virka- ja
tyoehtosopimuksessa (LS) piirissa olevaan henkilostoon sovelletaan edelld mainittua

HYVTES lukua.
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Tyollistymista edistava toimintasuunnitelma toimitettu
TE-paIveIuihin (valmisteltu yhteisty6ssa jarjestojen kanssa)

1. Yhteistoimintaneuvottelujen taloudellinen tausta

2. Neuvottelujen ja toimenpiteiden aikataulu

3. Vaikutukset ja periaatteet

4. Tyon tarjoamisvelvoite ja takaisinottovelvoite

5. Toimintaperiaatteet TE-palveluita kaytettaessa

6. Tyonhaku, koulutus ja muutosturva

7. 55-vuotta tayttaneita koskee laajennettu muutosturva
8. Henkilostoedut irtisanomisen yhteydessa

9. Vuosilomat, saldokertymat, saasto- ja lomarahavapaat
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Tyollistymisvapaat tyollistymisen tueksi
(muutosturva)

Tyollistamisvapaiden maara, enintaan yhteensa Irtisanomisaika

5 tyopaivaa Enintaan 1 kk

10 tydpaivaa Yli 1 kk, enintaan 4 kk

20 tyopadivaa Yli 4 kk

Tyollistamisvapaiden maara yli 55-vuotiaille,
enintdaan yhteensa

5 tyopaivaa Enintaan 1 kk

15 tyopaivaa Yli 1 kk, enintaan 4 kk

25 tyodpaivaa Yli 4 kk

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Muutosturva - tyollistymista edistava valmennus
ja tyollistymisvapaat

Tyollistymista edistava valmennusta tarjotaan yli viisi vuotta tyosuhteissa olleille
henkildille

Koostuu yksilollisista valmennustapaamisista henkilokohtaisen valmentajan kanssa, koulutuksesta
seka verkkosisalloista, jotka toimivat tukena tapaamisten rinnalla.

» Valmentaja on henkilon kaytettavissa myos sahkopostin ja puhelimen valityksella
valmennustapaamisten valilla.

» Henkildkohtaiset valmennukset voidaan jarjestaa joko kasvotusten tai etayhteydella ja
painotukset valitaan osallistujan tarpeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Alle viisi vuotta tyosuhteessa olleille tarjotaan Teams- tai fyysinen
valmennustapaaminen seka mahdollisuus hyodyntaa MPS:n verkko-oppimisymparistoja

Tyollistymisvapaat
« 5-25 pv riippuen idstad (> 55 vuotiaat) ja irtisanomisajan pituudesta
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Esimerkki valmennuksesta

Rakennamme osallistujan tavoitteita tukevan, yksilollisen palvelukokonaisuuden ndista elementeista.

Alku

MPS kontakioi
o=allistujan 4
arkipaivan kuluessa
vhteystietojen
saapumisesta

Valitaan hdnen
taustaansa ja
tilanteeseensa sopiva
valmentaja

Oma valmentaja kay
alkukartoituksen
osallistujan kanssa
puhelimitse ja kokoaa
hanelle yksildllisen
palvelu-
kokonaisuwden

Oman valmentajan

tuki

Valmennus-
tapaamiset
Crman
valmentajan
etdsparraus

valmennus-
suunnitelma

&
®-®

MPS-asiantuntijoiden
palvelut

Suorahakukonsultin
tapaaminen
Linkedin-
rekrytointikonsultin
tapaaminen
Yrittajyysvalmentaja
n tapaaminean
Psykologin
tapaaminen
Henkiléarviointi &
coachaava palaute

@

Koulutus-

kumppanien kurssit

Rastor-instituutti
Aalto EE

Carellia

Tieturi

[

Verkkosisallotja -
tapahtumat

Onnistujan
urapalvelu -
oppimisymparisto
ja itseopiskelu-
materiaalit
YWebinaarit ja
workshopit

Lopputulos

Osaliistujalla an
positivinen
minakuva,
ajantasaiset uia- ja
tyonhakutaidot ja
valmiudel edistaa
itsenalsesti
tavaoitteitaan

Seuraava ura-askel
on laytynyt, tai selva
suunnitelma
tulevaisuudelle on
olemassa

MPS kerds dataa
osallistujien ura-
askelista & palvelun
onnistumisesta ja
raportoi tietoja
toimeksiantajalle,

Vialmennuksen sisdllot valitaan aina osallistujan yksilollisen tilanteen jo tarpeen mukaan. Mahdollista painottaa sisdltojd myos esim. koulutusten
¥ loytamiseen tai yrittajyyteen.




Valmennussisallot

bkk ohjelma

* Henkilokohtainen sertifioitu
uravalmentaja ja hanen kanssa kuusi
tapaamista

* Mahdollisuus henkildarvicintiin ja
anvicintipalautteeseen

* Verkko-oppimisympariston
kdyttooikeus 6 kk

* Dzallistumismahdollisuus
workshopeihin ja
ajankohtaisiinwebinaareihin & ki

* Puhelin-ja sahkopostituki 6 kk

Palkkataso 2 500 € -3 499 €
(veloitetaan 3 000 €)

8 kk ohjelma

* Rajaton maara yksilotapaamisia
oman valmentajan kanssa 2
kuukauden ajan

= Mahdollisuus henkildarvicintiin ja
arviointipalautteeseen

* Verkko-oppimisymparnston
kayttooikeus B kk

* Osallistumismahdollisuus
workshopeihin ja ajankohtaisiin
webinaareihin 8 kk

* Puhelin- ja sahkopostituki 8 kk

Palkkataso 3 500 €- 4 499 €
(veloitetaan 4 000 €)

10 kk ohjelma

* Rajaton maara yksilotapaamisia
oman valmentajan kanssa 3
kuukauden ajan

* Mahdollisuus henkilcarvicintiin ja
arviointipalautteeseen

* Verkko-oppimisympériston
kayttooikeus 10 kk

* Osallistumismahdollisuus
workshopeihin ja ajankohtaisiin
webinaareihin 10 kk

* Puhelin- ja sdhkopostituki 10 kk

Palkkataso4 500 €-5499 £
(veloitetaan 5 000 £€)

Edellyttaa yli viiden vuoden palvelussuhdetta

12 kk ohjelma

* Rajaton madara vksilttapaamisia
oman senioritason valmentajan
kanssa4 kuukauden ajan

* Mahdollisuus henkilGarviointiin,
arvicintipalautteeseen seka
suprahakukonsultin haastatteluun

* Research-konsultin kanssa
pillotyopaikkojen henkildkohtainen
kartoitus ja LinkedIn-profilointi

* Verkko-oppimisympanston
kayttooikeus 12 kk

* Dsallistumismahdollisuus
workshopeihin ja ajankohtaisin
webinaareihin 12 kk

* Puhelin-ja sahkopostituki 12 kk

Palkkataso 5 500 €- 6 499 €
(veloitetaan 6 000 €)



Esihenkiloiden tuki yt:n toimeenpanossa

» Esihenkiloiden valmennus irtisanomistilanteeseen 29.5. klo 10-11

 Esihenkiloiden tyokalut irtisanomistilanteeseen

« Irtisanomisilmoitus (tulee esitaytettyna)
Casem paatospohja virkasuhteisille/tyosuhteisille (valmiit paatospohjat)
Esihenkilon muistilista tilanteeseen liittyvista asioista

Tyon tarjoamisen velvoite irtisanomisen aikana
« Lauran YT-moduuli

Takaisinottovelvoite
* jos tyontekija on tyonhakijana TE-toimistossa
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Laura-rekrytointijarjestelman YT-moduuli

« Kaytossamme on Laura-rekrytointijarjestelman YT-moduuli.
« YT-moduulin avulla huolehdimme tyon tarjoamisesta
yhteistoimintaneuvotteluiden jalkeen hyvinvointialueelta irtisanotuille henkiloille

irtisanomisaikana.
« kaytannossa tyotehtavia tarjotaan ensin irtisanotuille henkildille ennen kuin menevat julkiseen

hakuun

* Prosessi lyhyesti:

i~ A Jos sopivia avoimia e
Henkilo saa Henkilo tdydentaa omat ty6paikkoja avautuu, Henkild voi hakea

paikkaa tai ilmoittaa,

sahkopostilla tunnukset esitaytetyt tietonsa o .
henkilé saa tiedon ettei ole kiinnostunut.

jarjestelmaan. jarjestelmassa. sahképostiinsa.,
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Miten tasta eteenpain?

Kevddn 2026 yhteistoimintaneuvottelut: tinne kootaan yt-neuvottelujen aikainen materiaali.

Yt-neuvottelut Tyonantaja Rekrytoinnin
on antanut poikkeusmenettaly
neuvotteluesityksen. . kdynnistyy 19.3 2026

Tuottavuus- ja Aluehallituksen paatiksia:
taloudellisuusohjelma yit-neuvottelut kaynnistywat

L Yt-neuvottelujen L Yt-neuvottebujen
et e e T videokuulumiset 25 3 26: bt TS videokuulumiset 16.4.26;

' e tanew
neuvotteluviden 23.3.26 YouTube-linkki walitettvak.. neuvatteluvideo 16.4.26 YouTube-linkki valitettvik...

L. Yt-neuvottelujen PR
i 5 26:
Yhteistoimintaneuwottelut: 3. videokuulhimicat 29.4.26- Henkilgstdinfo 13.5_26:

neuvotteluvideo 29.4 26 YouTube-linkki walitettavak yhteistoimintaneuvottelut

Teams-linkki tallenteen inkki lisitisin
tapahtuman jillesn)

Ajankohta Kehderyhma

Fenl.cilﬁs.tﬁ.info: _ Linkici henkil@stéinfoon
Yhteistoimintaneuvottelut ovat 13.5.2026 ko 13-14 Koko henkildsta Kysymykset ja vastaukset

paattyneet (Teams)

} ) L e Esihenkilat, joilla irti thavi Materiaali ja tallenne [Gytyvit
Esihenkildn rooli irtisanomistilanteessa 2952026 klo 10-11 5?_ = !.?.'T!m = irizanatiavia L 'I... S
tydntekijdita tilzisuden jdlkeen Keukampukselia,
TE-palvelut, esitysmateriaali
MPS-Uravalmennus, esitysmateriaali
Twdn tarjoaminen irtisanomis- ja
Muutosturvatilaisuus (Teams) 8.6.2026 klo 13-14.30 Irtisanottu henkilgsts takaisinottoajalla, esitysmateriaal

Twiterveyshuolto, info
Twittomyyskassa
Kysymiykset ja vastaukset
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Henkiloston hyvinvoinnin tuki

« Tyohyvinvointi syntyy siitg, etta tyo sujuu, johtaminen toimii, yhteiso kantaa ja tyo tuntuu
merkitykselliselta — samalla kun kuormitus ja voimavarat ovat tasapainossa.

Seurataan saannonmukaisesti — kaynnissa oleva kysely kertoo tyoyhteison hyvinvoinnista —
tyoyhteisotason toimenpiteet yhdessa suunnitellen

+ Yksilotaso

Perehdytysta kehitetty — jokainen tietaa omat tyon tavoitteet

Tyovuorosuunnittelun kehittaminen — perustuu tydaikaergonomiatutkimukseen (tydvuorot, jotka
takaavat tarvittavan elpymisen)

Varhainen tuki tyokyky asioissa (tarvittaessa tyoterveyshuollon kolmikanta keskustelu)
Tyokykyasioissa tyoterveyshuollon ladkaripalvelut tukevat tyokyvyn selvittamista

Erilaiset tydajan joustot (joka 10 tyontekija tekee osa-aikatyota)

Tyokykykoordinaattori tukee tasmatyokykyisten sisaista sijoittumista, korvaava tyon hyodyntaminen
Tyouravalmennukset

Osaamisen kehittdmisen mahdollisuudet

» Tyoyhteisotaso

e Esihe

Saannollinen riskien arviointi
—toimintamalli, jossa henkildston kanssa ratkaistaan yhdessa tyontekoon liittyvia haasteita

Ilﬁﬁﬁguoﬁa sparri —tukea haastaviin tyoyhteisétilanteisiin (ostopalveluna)

« HEHK
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Keski-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia
2026-2030 ja henkilostoohjelma

Perustehtava

Hyvinvointia ja Strategiset Johtamis-

turvallisuutta tavoitteemme Iuanksemme
asukkaille TYTITIL)
yhdessi ®ocee Q
™
Vaikuttavat ja . .
saavutettavat TJ‘L':::';“'": " e .
palvelut LA %

Osaava ja

hyvinvoiva

ARVOMME &

Luottamus
Ihmisldhtoisyys
Vastuullisuus

MAHDOLLISTAN

HENKILOSTOVISIO

Merkityksellista
tyota vaikuttavasti
ja resurssiviisaasti

HENKILOSTO-

lhmisléhtdinen ja Jatkuvaa oppimista ja Hyvinvoiva ja Vaikuttava ja

L ]
e
OHJELMAN :: :l osallisuutta vahvistava psaamisen kehittdmisté vastuullinen mahdollistava
o0
.

henkildstokulttuuri tukeva tydpaikka tydyhteisd johtaminen

TAVOITTEET



